FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL DEL TOLIMA “£ONDEMER"
ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA MARZO 6 DE 2022

ACTA No. 025
HORA: 8.00 AM.
FEGHA: Domingo 08 de marika de 2022
LLGAR: Salan da Actos del Colegio de San 3imon
DIRECCION: Carrara §

La convocatona se realizé de acuerdo con el Articulo 23 de los Estatutos vigentes, la Junta
Directiva citdé a Asamblea General Ordinaria, 1a cual se realizd a través de carteleras con
més de 15 dias de antelacion, y citacién escrita enviada & cada uno de los afiliados, a su
lugar de residencia.

Siendo lag 8:00 de la mafiana, del dia domingo 06 de marzo de 2022, el Presidente de la

Junta Directiva, sefior Vietor Hugo Masmela Ospina, saluda a los asistentes y da lectura al

orden del dia, previsto para la presente Assmblea:

1.- Verificacion del Quorum

2. Inctalacién de la Asamhblea a cargo del Presidente de la Junta Directiva

3- Aprobacién del Reglamento de Diabate de la presanta Asamblea

4.- Eleccion de Presldente, Vicepiusidente y Secretarla de lo Acamblea

5.- Nombramiento de las Comisioneés

6.- Pregentacion de Informas

8.1 Junta Directiva — Direccion Ejecutiva

6.2 Comité de Control Social

6.3 Revisoria Fiscal

7. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2021

8.- Aprobacién Distribucion de Excedentes

9. Autorizacion por parte de la Asamblea General al Representante Legal para tramitar
la actualizacion del Registro WEB ante ta DIAN con la finalidad que FONDEMER
contintic dentro del Régimen Tributarin Fxpecial.

10. Apmbaritn Azignagidn Heonoraries Ravisoria Fisnal, para él pariedo 2022

11- Elecoion g0 Reovisor Flscal paiw el peviordn ca 2072

1% - Proposiciones y vurivg

13.- Clausura,

Una vez franscurrido &l liempo reglamantario y siendo las 8.00 de la manana, el Presldente
de & Junta Directiva, les solicita a los asistentos e sienten y hagan silencio, luego a loa
integrantes del Comité ¢ge Control Social, verificar la asistencia & informar que se
encuentran presents ochanta y tres (83) asistentes, por tal razdén hay qudrum necesario
para delibetar y dar inicio a la Asamblea.

El Preaidenta de la Junta Directiva, informa que Iniciaremos con lus Hinmas Nacional y
Bunde Tolimense y después de que suenan, le salicita a la afiliada Rosa Marla Ruhio,
realizar una Oracion por los afiliados fallecidos en el 2021 y en afios anteriores, como
también por los que s& encuentran enfermos y también por jos presentes y sus familias,
solicita ponernos de pie para escuchar los Himnos.

Después de escuchados los Himnos, pide realizar un minuto de silencio en memoria de los
afiliados fallecides, y tuego continua la afiilada Rosa Maria Rubio Guzman con una Oracion,
terminada esta, &l Presidente solicita se lea el Orden del Dia, para lo cual, el Director
Fiecutivo procede a dar lectura.
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Una vez lefdo el orden del dia, el Prasidente lo someta a consideracion de la Asamblea.

Solicita la palabra la afillada Myriam Gualtero y comenta que an el afio 2020, la Asamblea
que €8 hizo, s® Nombréa una comision para mirar posibilidades para ampliar a FONDEMER,
entonces propone gue en f orden del dia como punto 7, 88 deje ese punto de presentacion
de lo actuade por la comision para ampliar @ FONDEMER, el Presidente de la Junta
Diractiva, comenta que Myriam Gualieros acaba de proponer que &n la Asamblea del 2020
fue elsgida una comision para un prayecto productive y guierc que en esia Asamblea se
insarie an ol orden dal dia como punto 7, y Abraham Vega gue aa deje en &l punto de
intormes como 6.4, al Presidenic somate a conaideraclon do la Asambiea &l Insertar msta
punto en el orden del dia que es demasiado Importante, que levantan 1a mano los gue estén
dc acuerdo y le sollcha al Comité du Guntiol Sacial, qua hagan el contoo, Intorman gua 35
lavantarnn ia mano de 80 presentes, por lo tante as NEGADA |a propussla.

E| afiliado Héctor Pérez saluda a la audiencia y dice mirando e Orden del dia que hace
alusion a los Estatutos, entonces luego mirando los Estatutos debaria habar cambio de
Junta Directiva, porqué? porgue en la sede del Club de Tiro y pesca del Salado, hace mas
de cuatro (4 ) afios se aprobd una reforma estatutaria en la cual dice, que no se puade ir
mas de dos (2) periodos los Directivos, ee sabe primaro que eso vale plata una Asamblea,
segundo que los Estatutos es la carta de navegaclén para cumplic, dirdn ustedes que se
hizo una Asamblea virtual, pienso yo esa Asamblea Virtual, uno, no fue representativa a mi
nunca me enviaron el enlace dal link, para participar por Zoom de esa Asamblea por
sjemplo, muchos compafenos(as) si tienen celular, algunog tionan tischita, vlros estan an
lugares donde ni aiquiora tienen la intarnat, o § tienaAn Ia infernet no tienen la plata para
pagaria, liagn no as representativa, antonces legalmonto lo qua &1 dicen 105 EStatuton Bx
yue debe haber cambio de Junta Directiva, se sacan dos qua nao hay liderazgo. sntoncas
para qué 20 cambld Ing Baiatiios, haberlos dejado ahi vitalicio, para que sigamos como ¢l
gabierma nacional 20 afios jodiéndonos |a vida, porque como Mo su puede cambiar al
innombrahia. busno i propuesta ax que a8 incluya dentro dsl Ordan del Dla cambuin s
Junta Directiva, para ser consacugnte con los Estatutos, sino fa verdad no pregunto
juridicamente &1 o€ real o no @s real pomua Iaxs heyemonias suceds eso que ac controlan
tndos los poderss, pero ustedes todos son conocimiento de las normas de las leyes y
sabsmas que Si alguno impugnara una Asamblea puss tandria vicios de nulidad, lo que
pasa es que RcA @ veces se aprueha un orden del dia y después ponen a una persona a
que diga rccioosiin, cual as ¢l miwdo, para aaa Ann loa Eatatutes. entonces ahi quaeda mi
propuesta qua an el Orden del Dia yuede elecclon da Junta Diractiva y 58 dé un lismpo
para que los que aspiren es un derecho constitucional, si la persona no saca sino un voto
hizo a! ejercicio dul deracha de elegir y ser elagido esa es mi propuasta.

£1 Presidente de la Junta Directiva, comenta en el afio 2020, efectivamenta la Asamblea
fue virtual, pero no hubo impugnacion por ningun ente, ni ningn afiliado de ia respectiva
Asamblea, estamos en el 2021 no viene dentro del Orden del Dia Eleccion o cambio de
Junta Directiva. paro la propuesta de Héctor me parece que él tiene derecho de pedir,
entoncee voy a solicltar si la propuasta de Héctor o8 viable o no es viable en Ia Asamblea,
Ins que estén de acuerdo con la propuesta del sefior Pérex lavanten la mana, y la salicita a
los sefiores del Comité de Control Social realizar el conten, |a propuesta det sefiar Héctor
Pérez es NEGADA, solaments 15 votaron a favor,
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Por la antarior, el orden dal dia queda como se presentd inicialmenta a 1a Honorable
Asamblea. y se continia con esta:

1.- VERIFICACION DEL QUORUM
Se encuentran prasantar an al recinto 83 afiliados, qua raprescnta ol 23.71% do loe atiliados
hAhliar

2. INSTALACION DE LA ASAMBLEA A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTIVA

El Presidente nusvamante saluda a los Asambleistas, continua, #ea asta al momenta, para
desearles uha cordial de bienvahida a todos los asislentes a nuestra Asamblea anual, hoy
as presenclal y 83 una hendicién de Dios, darle laa gracias por volvernos a encontrarnos,
en esta oportunidad en nombre de la Junta Directiva, darles un saluda muy cordial del
personal ejecutivo y de la Direccicn Ejecutiva, sea esta la oportunidad de saludarlos y
agradecerles por la confianza depositada en nosotros para este periodo, hoy tengo un
ntorma de todas las actividades reslizadas, paro lo mas importante fuo dar a conoger al
Estado de Resultados do las actividades realizadas en el 2021, yuw Lun respecto al 2020
que tue de $48.000 000, an Al aho 2021 fue de 573.000.000, con un inercmonto total del
73%. como lul €8 un ojorcicio positive, 3@ ¢l momenta asta tambidn Uw diar las Gracias a
Dioe por tenwrnos hoy aca reunidns, y 8 au vez darle las graclas a todos los asistentes por
¢l apoyo dado & cadu uno de los mismbres de la_Junta Directiva, para pader estar aqul
presentes y dar meos resultados positivos para los afiliados a FONDEMER, muchss gracias,
mi Dios loa Bendiga todos y damos inicio a la presente Asamblaa queda instalada.

3- APROBACION DEL REGLAMENTO DE DEBATE DE LA PRESENTE ASAMBLEA
El Director Ejecutivo comenta que aste fue enliegado con los informes que se les hizo licgar,
por lo tanto, lo somate a consideracian y o8 APROBADO por mayoria.

4. ELECCION DE PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y SECRETARIA DE LA
ASAMBLEA
La sfilimda Flor Alha Vega propans la siguiente terma:

PROPUESTA No. 01
Prosidents: Nastor Olugario Vardn H.

Viceprasidante: Elver Juse Mot
Secretar iy Mt fa faaled Havarrse, quidn declina la neminaolén y poatulan a la Senora

Rosa Maria Rublo Guzman

Una vez aceptan 1a nominacién los anteriorcs y como no a8 praagntan mas propuestas al
presidente somete a consideracion y son APROBADOS por mayoria

Da acuerda a lo anterior la mesa Diractiva queda de la siguianie manara

Prasilenibu, Néstor Olegario Vardn H.
Viceprasidente: Elver José Mora
Secretaria: Rosa Matla Rublo Guzman

Seguidamanta toman poseeidn los antariores eleqidos y el serior Néator Olegario varon
presenta un saludo y agradece a la Asamblea &) haber aprobado esta designacién para la
Masa Directiva y la invitacion es para que actuemos con serenidad y orientados al
fortalecimiento de FONDEMER.
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£.- NOMBRAMIENTO GOMISIONES

5.1 DE ESCRUTINIOS

Para ELECCION DE REVISOR FISCAL

Se nominah a Flor Alba Vega, Myriam Gualtero y Jorge Eliecer Morales, Myriam Gualtero
daclina y nominan a Leonar Castiblanca.

Una vez aceptan Ina antariores nominados son APROBADOS por unanimidad

6.- PRESENTACION DE INFORME3

6.1.- JUNTA DIRECTIVA - DIRECCION EJEGUTIVA

Eil Dircctor Ejecutive da una cordial bionvanida 2 log asistenivy « ls Asamblaa y comenta
que como el informe todos lo tienan y lo conocen se va a mirar la colocacion de los ¢réditos
qua s& dio en el afio 2021, por valor de $1.052.769.000 y en el afio 2020 fue de
$828.861.000, sntandible por la sltuacidn vivida en ese periodo © lapse de tlempo, esta
colocacién de §1 052.768, nos dio unos excedentes que pudimos cumplir con la entrega de
foa auxilios de educacion y de solidaridad que entraga FONDEMER, igualmente se cumplio
con las obligacivies financieras que ss tisna comoa la cancelacion del cradita, por la compra
de la oficina y la del Bance Coopeentral que se timne paa capital de trabajo. en cuanto al
Balance Social qua tenemos por la entrega de auxilios de educrcion por $28.582.289 y en
cuanto a solidaridad, hubo unos egresss $26.552.000 durante el afio 2021, cuando se habla
de que se habla cumplida con las obligaciones, en cuanto a la Cooperativa Progparando,
s= |= ha cancelado $106.587.243, per ol crédito que fue da $286 670.655, para la compra
de la oficina, hemos canceludo el 38.22% y al Banco Coopoentral que nos prautd
$150.000.000. para camtal de trabajo hemos cancalddo $40.300.820 v aea o Z20.07%
Cuando hicimos 1a negociacion del local de la oficing que e realizd |a aaambina al 2 de
jullo del 2018, evtabamos sanoolando un arriende en Arkacentro, si & cradito i hubiésamos
fimado an aguslo o septiembre hablamos entrade a cancelar doe (2) arriendos el de
Arkacantrn y &l del erédito, fuimos haciends ka nagoclaclon de tal forma qun s fus lavando
do tuna manaru pure yue FONDEMFR no tuviers que cancelar los doe (2) arriandos ¥ fue
como asi &n diciembre del 2016, cl 16 o irmo el credito y &l 16 Ia hipoteca, quiara durir
que terminamos de pagaf el arriendo que se paysba en Arkacentro y empeszamos a
canualar gl nuevo crédito en snero del 2017, fuimos llevando esta negoclacion en seis (6)
magar y Be lizu yeslion para favarscar a8 TONDEMER, igualmonto toneMot gqus an astos
10 aflos, sc ha colocade cartera an ahliados, degdo ol 20172 harta al 2021 de $4.798.864,
mpresentado en 1.300 créditos para nuestros afiliados y, en cuanto a usuarios & han
colocado 1.837 créditos, por valor de $6.081.827.000 con un valor superior de
$1.264.083.000 de los usuarios sobre los aflliados, como nos han ayudado los usuarios en
5t0s afos, porque cuandu we inicid FONDEMER, era unicamente ¢f servicio de crédito
para los afiliadoe, cuando propuse en una Junta Directiva que abriéramos los Estatutos para
los usuarios en primar mamanto fua negada la solicitud, parqua me dijeron quo los dineros
era de los afiliados, les contesté que los dinaros que [bamoe a colocar wie ks yue habia
rentado, vy a fe que esta gestion e ha servido a FONDEMER, porque mientras los usuarios
han prestado $6.061.827, los afiliados han prestado $4.796.864.000 y nos han servido de
tal manera, porque FONPFMFER se apalanca Onicemente con la cartera, nosetros no
tenemos como tiehen los entes de aconomia solidaria, como las cooperativas y fondos de
empleados que son los aportes los ahorros, caplun CDAT, nosotros tenemos unicamente
la cartera. En cuanto a solidaridad dursnte los diez (10) aftos se han entregado
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$277.493.662 y por aducacion se han entregado $377.139.3561, para un total entregado en
estos diaz (10} afius de $654.633 013, como puedan var ah las graficas aslus resultados.
S habla de unos cxoodentas por valor de 573248 198, aqul Influyd 1a deudd del
apontamanto qu nus dejé 526 000,000 do utilidod, y porqué nos dejn asta ulifidud,
iniciaimento la Junta Directiva apronn vandarin an $95.000.000. tambian que 30 poain
vandar an $83,000.000, y tamhién ac SOMONIS Que hasta wi $8U HWI NON, parn e hizo
gestion y logre vander el apartamanto &n %102.000.000 ¢us fus una huana gcotion, porila
hoy an dia &% dificil ia vanta de vivienda usadu, ya que,.como es de conocimiento de todus
uslades, wl Gubierno esta dando auxilio o subgidic huy wn dia haata da $20.000.000.
igualments an los excedertus, xu iscuperd cartera castigada quo también es gestion, ¥
swmndo les estaba hablande de la utiidad por $26.000.000 en la ventu dal apartameanto, 880
corresponde a gestion operacional; contablemente se muestra ¢como No operacional,
porque: corresponde a la vigencia de un afio anterior, pera resulta que el apartamento lo
recibimos en dacién de pago por una cartera, quisre decir que es operacional, porque
estanmus trabajande es con cartera. 650 et la situacion qua se prasentd duranta al afio 2021,
como también lo que 88 ha realizado de gestion durante estos die (10) ahes que he aslado
al frente de FONDEMER, sefior Presidente ha sido icido el informa.

Seguidamanta a! Presidente interviens, sl alguien tenc glguna pragunta, como no ve
prasantan se da por PRESENTADO al presente informa

8.2.- COMITE PE CON1RUL SOCIAL

Hace I presentacion i switur Efrain 34nchaz Mresidentc dol Comité de Central Social
Inicia prescentando un salude y qué @ 10dos se les envit 8l infurme junto a la citacién por
parta da la administracion, considera no leerlo y continua digiendo que la Junta Diractiva
cumplié con la parte soclal y nosotros tenemas que var es unjcaments can la parte acial,
al Director dice que se dieron unos auxilios de solidaridad y de educcion, nosotros que
hacemas dentro del control social, vigilar que a las parsonas que solicitan loa diferentes
auxllios no se les ningue, y 8i 56 les niega, nosotres hacemus un acercamisnte con la Junta
Diractiva, y migumentamos porque se hizo, pero hasta el momanto no llagd una carta de
reclame por af asunte de los muxilios de educacion o solidaridad, entoncoe yo cree que
nasatros no tenemos injerencia an la parte financiera, porqua aso lo hace el Revisor Fiscal,
en 3i damos vor de confianza para ta Junta Directiva, parqua an al tiempo que ha pasado
de la pandamia y en asta y la pesada vez nesatror no pudimos hacer présenclal, £8 ha visto
que segun el intorme finandiere 6s una entidad finangivra yuo ha dade rocultados, vienda
gue la situacion financiera de todos nosotros no es muy positiva, pero aqui nosotros al
ssfuerzo del Direotor y de fa Junta Directiva se ha dado cuenta qua de pronto $i tenemos
un sentido de pertenaencia, rogamos el favor y entendemas a todos los comparieros qua
tengan situaciones de salud de educaclon o solidaridad, hacer llegar los documentos a la
oficina da FONDEMER con todos |0s sopartes.

intarviane la afiliada sefiors Rosa Maria Rublo Guzman, iniciando que en el 2019 (a
nombraron en una planilla con 108 sefores Efrain Sanchez, Ramiro Martinez, fui nomtrnads
dentro del Comité de Control Social como principal, el 10 de julio de 2020 presante renuncia
o cste onte por motivos de gue ho estaba da acusrdo cun ellos v el trato que me diaron
ml, no s& porque nosotras la mujeres dentro de la Junta Dircctiva, en ol Comita da Controt
siempre hemos sido vuineradas, y yo lo manifiesto aca porque asi me sent! con Control
Social, asi dice: reciban un cordial saludo de maners atanta me permito presentar renuncia
8l cargn de secretarla y como miembro del Comite d¢ Gontrot Social de FONDEMER, esta
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renuncia rige a partir de hoy julio 10 de 2020, por motivo de falta de Atica en las decisiones
trente u los Estatutox de le entidad, cuande no hay presentacion da infarmas tanto en al
comité como en la Junta Directiva, habiéndose elaborado estos en forma oportuna hago
wntrega de iar artar consignudus en la carpata del Comité Contral, al igual ue las cartas,
comunicacionas dsl 2019 y una parte del 2029, al igual ia memorta quu confiene: una parte
de Ia mfarmacidn, agradszco su culaburacién a la presente, atonto ealude, Resa Marla
Rublo Guzman, enlunces cOMo a asto no me dicron respussta, no tha dijeron nara y Ias
actuaciones qué nayan hacho, y sl yu figinsle Gome parte principal yo lo manifiocte agui 2
la Asamblea, ya hay una persona que me recmplazo, creo que fua que subio un suplanis,
entonces yo les quiero manifestar a ustades y a recibir la aceptacion de mi renuncia como
cargo principat sn Gunlral, entonces yo gquiere quc Mo manihestan de una vez, para dejar
sentado sn al Acta de que acepten mi renuncia pur favor.

[ Presidente: uctodos acaban de escucher @l plansamianto qua hace la sefiora Rosa Maria
y camo alla fue nuimibrada s la Aaamblaa, silz simplomonto procants ants el orgamwim wl
cual hacia parte que as & Comite de Contrnl Socisl puws su dimision, sas drpano dc
acuerdo al Estatuto no es sl indivado para aceptar |a renuncia, ontoncee aca an la
Asamblca 8 donde se le acepta la renuncia, adnmia @s una renuncia voluntaria, ella aduce
sUE motivoe, 9enores asambisistas slla prasenta renuncia al cargoe an el Comite de Control
Social, en consideracion quienes estén de acuerdo en aceptar la renuncia voluntaria favor
levantar la mano, esta renuncia es voluntaria sila na quiere més pertenecer, los invito a que
levantemos la mano. por mayoria se ACEPTA la renuncla, agradecerle de antemano sus
aportes y en todo lo que ha particlpado

Erante al informe del Comité de Conirel social esta en considaracion.

Hactor Pérez he pertenecido muthes veves al Comité de Contrel Soclal y 3¢ que la parta
s0oial ha trabajado, pare ma parece que Continl Ruial Uuberia de tener claro cudles son

Jas funcinnas, por gjemplo yu vunsidere y elios saban que aqui ha habldo Acamhiaar, hubo
y hay Asambleas ¢on violos do nulidad donda se impugne e caen alios, daharian como
control soclal dejar esas puslunan suanda ad vuingra © se vicla los Eototuton una daba dofar,
al Gontrol Bogial N0 0614 para tandarle tapete & ningunu, nu g3la para avalar o trahajar con
un sector o con el uliny, Bsth para hacer cumplir o Letatutos, tambion por 1o manac daejar
uha postura, dejar algo claro por sjamplo yo veo aqul un Informes du Ruvisurie Fiscal que
no estd hlan desglosado lo que es la funclon operacional. pues shi tambieh deborian de
haber dejada au poaicion, porgue o¢ que la verdad a3as $0n las hegemanias y asas san Ias
qus smpiazan @ volverse coma distadurag, par aro habra gue mirer uin pacto sacial.

train Sanchaz, yo ful muy claro al comianzo dul informe nosotros Unicaments nos vamos
a la parte social, en la parte de nulidad de Asambleas hay una Revisoria Flscal, pero no
Hegd ni una carta ni reclamacién, si hubiera llegado alguna reclamacién inmediatamente
habiamos dado traslado a las personas o al ente que tiene que ver con la nuidad de
Asambleas no hay discusién ademas no es de aprobacion, la dnica aprobaclon es sl
ustedes han hecho uso en cuanto a educacion y solidaridad y no se la haya cumplide aqui
aatamoa Nosotros esa es nuasira mialén, muchas gracias.

El afiliado Luis Eduarde Rodriguez, presenta un aludo a muchos de ustedes puss huce ya
cerca da fres (3 ) afios que 1o nNos velamos ni nos escuchamos, yo cn cste momento
quisiera preguntar cuales son realmente las funciones de control social, par una sencilia
razoh en alguna ocasidn hace afos atras estuve integrando dicho comit¢ y hay una
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situacion compatieros y esta, una de las funclones de conlrol social dehiara gar preocuparsd
por ol astado de sus afiliados, no 8 simplamente tomar un foldsr miirar @ quisn le dan plata,
a quien no 18 dan en cuanto porcentaje, sile sirve o no le sirve, muchos companares muUchas
parsonas, muchos afiiados 2 FONDEMER, hamns astadn por situacionws conplicada
aigunos do salud y otrog sLonmivsments 6trcs con prablcmao do variado Indole, yo @
asts momento hice Un esfusrzo de purarme do 1a cama hay, dure 45 dias en LIC, ingrasd
¢l 6 do mayo del afic puwwdo, sali 2l 23 A Junin con 3 utuyius bastante delicadas que
nstedas dasconocen. 8 mi me tuyleron que abrir, tuve COVID y an lox 45 dias y sucesivos
nadio ni do la Junta Directiva, nadie dal fondn de solidaridud, o siyuiera una simple lamada,
Eduarde comn asta Eduardo cuando lo enterramos, nunca pasé 050, antances no ve trulu
simplemente de sentarse en un escritorlo sacar un folder y epartir plata. crec qus une de
las funcionas que dehlsra tener el comité de eotidaridad s intaresarse por el bianaxia de
sus afiliados, posteriorments an noviembre tuve que volver a ingresar & dias a UCI a otra
cirugia, en el  tiempo que he estado en cama nadie, solamente 2 compafieros se
interesaron en llamar a ver comao seguia que fue Roberto Pedroza y una ocasion Giovanni
Rodriguez, de resto nadia ni compafieros ni menos de la Junta ni muchigimo menos de
conlrol sucial, quiero que se inserta dentro de las funciones del Comité mirar averigus par
el bienestar da los compafieros afiliadous.

Como no hay Mas Intervancinnas &l Prasidante da por PRESCNTADO el intorme del Gomitd
ds Contral Eociel

6.1.- REVIBORIA FISCAL

Presunto un aallias: noy voy a entregar el dictamen rel afin gravalile 2021,y quisiers hacer
? mxplicativnes muy breves, las funciones del Comité do Control Social ectan en los
Eatatutos, Articulc 34 de loa estatutos y 108 eneasiita an un drganu de cunbiol disuiplinario
con funcién de sancidn dabldo proceso sobre las fallas de os atlados, segunde de a
verificacion del sumplimisnto estatutaria de los Comités v fa Junta Diractiva, #un #si la
Revisoria Fiscal es consciente que esa observacion si se eleve primariamente al Comité de
Solidaridad de estar pendiente en estas apocas da incertidumbre y de dellcada situacion de
salud de muchor de ustedas qua por favor se s informara y que fuera una prioridad tanto
ul Comitd de Solidaridad como al Hepresentante Logal do aqual hecho que nwy difivul b
ia movilidad, hacla que fusramos mucho mas asertivos hacia ver cudles sran las

necesidades pariivulares y la Revisoria Fiscal ee congciente que se extendieron auxilios

axiraordineiios y exleimpuidnecs dentra de i legalidad para ooas peraonoe quo ooloban an
dificultades. por consiguiante conaldero quo osto o un taetimomio para seguir & la Junta
Directiva, Control Social y Comité de Solidaridad, ul segundo aspecto e lo que comantaba
un afiliado con referents a 1a llegalidad da la Junta Directiva, sus Estatutos dicén on 13 itima
hoja que fue en octubre de 2019, esa Asamblea no es retroactiva ¥ (0 que pamilte es que
los derechos gue se adqulrizron en esa eleccion del 2019, fueran 2019 y 2020 en la
Honorable Asamblea det 2020, en Acta Na 23 la Revisoria Fiscal fue testigo que as puan
a debate que si se tenia que alagir y habla de que se esta en la vigancia de los dos (2)
periodas, por coneiguiente va 2019 - 2020, en el afio 2021 Asamblea no piasencial, no
sstaba sn el orden del dia eleccién porque ge astabiacis desde la Direccion Ejecutiva y 1a
Junla Directiva establacer una Asambles Extraordinuria dentro da los pardmatros y
poribliidades de la emeigencia sanitarla aso fus pravio a (& convocatoria, en la Asamhisa
que el Acta 024 del 25 de marzo, en proposicionas y varios viendo la incartilumbra da
realizar dicha Asamblea Extraordinaria, en plena sesién se postuld que se reetigiera o
continuara la misma Junta Direutiva, Je la cual @ 1a feeha ne hay ninguna impugnecion a
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asta Arambiea, por conslguients las decisiones do Asamblea son obligatorias y vinculantes
haata ¢uo alguna auteridad judicial considare que no son legitimas y watamos hablando que
an ol 2019 B8 vigunuia 2021-2022 el 2UL2 findliza y tene que se wiwyida @n 20220 par
vunsiguisnts cuando se hizo la convonatoria fus el seno de la Junta Niractiva con asesoria
logal qua tomaron esta degisidn para no ser incluido por coneiguiants quiaro dajar clar qus
la Revisoria Fiscal establoco sus ciilmios y seguimiento con basc o tut ectatutos,
reglamantos y con base en sl cumplimiento de la Ley, entanacs oi me lo permitan continuare
con «l dictamen de la Revisorla Fiacal: Nuevaments les agradezco la confianza nlargada
durante estos afios a Joiga Rodriguez profesional independiente en Contaduria Publica,
pxpeniny en revisorla Tiscal, Auditoria Forenee Normaa internaclonalas da Auditoria
cortificado y en la cual estoy obligado a emitir un dictamen documento téenico legal que
para este afio 2021, tiene un componente da los cuales voy a 8er muy breve en la giguients
parle, como Auditor extarno ne hago parte da la arganizacitn, pot tal razon. ni propongo ni
vato ni wulurizo actuaciones administrativag, opino y avalo dantro de mi conocimientn y mi
facultad legal de Contador Fublico dar ta da cumplimiento legal. sobre asta caso ia
Raviznria, como lu diju Control Soclal no voy sobre actuacionoe sing robre conclusiones
procedimicntos do lon Frtadoe Financieros de Jog cialas &a rnonaldera que lengu una
opinidn favorsble wsla upinion favorabls ss despuea do ootor procants, aplicar
procedimientos de auditoria y establacer prushas con referente a lus Catados Financiaros
presentados por el Representante Legal el sefior Abraham Vega Suaza y la profesional
Cantadora sefiora Lina Marla Moreno Charry, ssios Estados Financieros es o reauttado de
la Gestién Administrativa an desarollo de los recursos que tiene FONDEMER tanto para
sus gastos operacionales como para su ejercicio crediticio, 88 importante aclarar gue la Ley
en estos tiempos de pandemla exigan fue la revisoria Fiscal y el Representante Logal
informe si eslo estd dentra del principio de negogio en marcha, que quiera daclr?, que a
situacion economica del pals y a nivel mundial hace gue muchas personas al ho poder
realizar su actividad econémica ne cancelen sus obligaciones, el no pagar las obligaciones
hacen que la scuaclén del negorin exli an riesgo por consiguiente la Revisoria Fiscel
considera que tanto los Eatados Financieros como la pnordad de la Junta Directiva de que
uf negouio wemprd 63 UNAa proyscciin acondmice visble s hu wuimnplidy o benga ningln
nesgo en gl momanto ds manifestar que tengamos sinluines do Gr6E ¢ DARCarrota.

En ol 2021 co ha obcarvade una recupstucion e s aclives piodhictivas como o va A
explicar a continyacion la sefara contadora, la cartera aumento. segundd tenlamas actlvas
impraductivos perc d¢ INVErslon, come ara lo dal apartamento &n ducitn de puygu de unas
obligaciones entiegado voluntariamente por el deuder, quiere hacer la olaridad porque ea
ha presentado que FONDEMEK ha temdo coma objativo Inquisidor coaccionar 8 sus
daudnras, fue dentro de las posibilidades de recuparacion da crédito donde este activo &
pracio de costo histérico astaba an $70000.000 fue vendido por mas de $100.000 000, a
la Junta Directiva ss las axplica los coslos incurridos durants este tismpo frenta a la utilidad
y &un asi fuc un ejercicio positivo, asi mismo dentro de cstos aepecias, 8l Raviagr Flacal
tiene que aclarar que fus el auditor del perindn Antarior, es dacir del afio 2020. y fus
preaantado en una Asamblea no presencial pero de mansra oportuna en al cual ia
Honorabla Asamblea los aprobd y tampoco se tuvo ninguna salvedad, como lo explique al
principio la responsabilidad de a Direccitn es fundamantal en estos kstados Financieros
que se entregan, ya tue el Revisor Fiscal tiene la fucultad 0 més bien Ia obligacién de evitar
esrrores materialaes pero hace las prusbas y es quien avalua et control interno para svitar o
fraude. Coneidero que esta as uno de los mas se ha contraladn y se ha mitigado tanto por
la conflanza que ha tenido el Representante Legal para la Junta Directiva y la Honorable
Asamblea de que no ha habido ningln proklema, dentro de los arqueos que se han hecho
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no han existido faltantus, ni tampoco s¢ ha evidensiado algin antecadente que considers
qua haya carrompido el proceso de control interno, asl mismo se han ustablouide de gue
ia Junta Directiva de manera oritica y congtructiva ha hecho su contral politica y tinanciera
a Ioc Ectadns Financisros que mensualmonts 68 auditan v se antregan haciendo las
raclamaciones y exigencias, e las cuates es la Junta Dirsctiva y vl Repiesuntante Legat &l
responsable de dichus jesullados correspondiente a la responaabllidad dol Rovicor Fiecal
nuevamente racalcn que la auditoria €3 un encargo en |a cual lagaimenta me toca estar
haclendo pruchas esiactivas y sn swe proceso de pruebas sslectvan hamoa hecha loa
informes mensyalas hacisndo los comparativos haolonda tar raclamaciones exigiendo con
todo respalo de qué FONDEMER #& una antidad qua ha subrevivide a la pandemia paro
wun wyl sigue siondo un Nagocio local, y ae raguiere desarroliar cotrawQIaE an las cuAalar
Iagua A In masticacion por medio de 1edes sucidles y gue 1a pAgina qus ssté an intarnet
no se limite aimplemente al control legal quo oxigo la DIAN para sy permanencia, $i no que
sea una pagina dindmica que ayude para el balance social en la ayuda de los auxilios, en
la siinukacion de créditos exponiendo que TONDEMER no pide aportes no axige comigiones
de microcrédito y tiene tasas tavorables, esa falta da aexposicion de fortalezas de
FONDERMER en ol vibsespacia haca que nosotros estemos con un 90% de créditos
renovados dentro de los mismoe clientes de FONDEMER, por tal razén 1a apuesta que nos
abliga desde hace muchas afios es ser intramuros, e cumple con los requisitos legales de
que la DIAN, se hicieron todas respuestas de Derecho de peticidn se cumplio y sa priarizo
las politicas da la pravencion de biosegwidad del COVID. asi mismo se realizd ia
capacitacidn a la Junta Directiva por parte de la Hevizana Fiecal de log cuales Honorablg
Asamblea congldaro qua s imporiante que capitalicen entre ustedes mismos las demandas
gue ¢xigen ol sactor Financiarc y i sactor solidario para que sus Dircotivos tengon eea
prolecin y ayadan a ladunta y a 1a Dirsccion Cjacutiva en loa retod que nod crige ceto
acetor y por ultimo of dictamon on ol cual ia independencia da |a Hevisoria Fiscal de manera
mantnl y contractual pusds conlleval 3 pusiciunes o dilwrenvras y ks agradezco porque (o
hun heuhu de munera respetuvéa pere #8a & 1a funcién de un profesional independiente
que Io unice que Io respalda a nivel de mi seonomibd lanifian y profesional es mi taijeta
profssional, y dentro de esa independencia podemos astablecor que los Lstados
Financieros gue les van a presentar ja contadora eatan dentro de los marcos legales que
exige sl Gubierno colombiano para la interpretacion de los [stados Financiercs, esto
gonlleva y lo he explicado muchas veces a ia Junta Direclive que el hecho de tener cartera
conlieva # una respansabilidad muy grande de reconocer que & No 5€ rocupera on voz de
lener ingresos tenomos gastos y sson gastos son Ia amanaza manaual an la presantacién
uu fus Estadus Financieros que e |a Provision da cartara y asi mismo el reconocimiento de
la causacidn como colocacion de cartera s tlene que hacer seguimiento desde los
astamentos de la Junta Direcliva pur medio Jd@ los Conlttés, asl miamo FONDEMLER ha
tenido una responsabilidad muy grande en el aflo 2021 con referente a establecer 6sos
controles de gastos, en los cuales se ha cumplido aportunamente con los impuestos se ha
cumplido oportunamente con ¢l pago de fa seguridad social y del analizia da ta viabllidad
del peyocio en marcha dentro de 1a estabilidad de que ss empeso a optimizar él capital
humane come recurao de loa cuales que al finalizar quiero qua la Asamblaa compranda qua
mas que al rata aconomico que tiena FONDEMER para el 2022 es optim(zar & recurso del
talenlu de los Directivas, de las funcionarias, colaboradora, contratiatas en un aolo finalidad
en que ia entidad siga siendo auto sostenible, por consiguiente se ha evitado riesgos iegales
por el cumplimiento de la politica de proteccion de datos, en el aflo 2021 se inicio fa
actualizacion y autnavaluacion dal Sistema de Gestion, asi mismo se verifict s
cumplimiento y ejecucion de loa aportes que la Honorable Asamblea ordenara en cada
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sasién de Asambiea, buscando ef debido procsma dal tatal cumplimiente de los auxilios
golicitados, satn e haca danbiv la plangacion financlera quu lu Revisorin Fiecal ya is axige
al Diractor Ljzcutivo, pof f‘.nn!.lgulant. 21 quu uwledey anpreilaran da que & hecho dec
yuw s radiclia na abligus inmedialumenle of decsmbolsc v mas cuando 3¢ ha tratardn da
tener una unificasidn raferente a los devemboians y cohartura da log migimos. nehtente
vinnns 2 hablar da s finalided financiciy, ui al aio 2021 88 un afic que 3¢ denamina in
recuparacin ecundmiod, o6ta recupsracioh CONOMICA TCNE 2 2EPBCIOE, pPlMUIL si 1o we
coloca canera no hay Ingrasnk, &l nu hixy ingiesus no hay excedentss v 3 na hay auxilioo ¥
si no hay auxilios no sstamos cantentos. Por censiguisnte como avidenclamos en la grafics
on el afo 2019, ana normal, ia columna en bianen afio de pandemia y columna negra afio
o8 racupmacian, la recuparacion an comparacion ¢on of 2018 €6 supare, aqui o importante
65 que dentro de las herramlantas que tiens el Oiregton Fjucutivo, ha hecho de tripas
corazén la utilizacian de los recursos, la recuperacion de cartera tambiéh ha ayudado a los
ingrocos no operacionales, y estamos en estos mnmantas con 1a ley de borrén y cuenta
nuava como unw de lus aspectos que genaran incertidurmbre 0 UND OMBN3za pere a la vez
gensran una cportunidad, porque ustedes siando unu antidad crediticia y borrar todo asa
historial crediticin hacea qua al Gomité de Crédito llegue ¢on una informacion de la cual su
historial & cambmur, pord aMBIAN al £ar astrictos de que tudu nw e eyl ni se peicona ha
hacho de que s6 hayd iwcupeiadu vartera castigada, y an eso ia Lircooign Ejooutiva na
establecido resultados, entonces como ustedws cbservan én 1a funcldn Al ingrasn sa by
morado, En la siguianta grafica muastra que FONDEMER tiene un promadio da ingresas
de $26.000.000, en cuanto a linea que muestra Ia proviglon de cartera &5 como al gualdo
gue no me paga mi empleador, obasrven que iniciamos con $13.000.000 en diciembre del
2020 y finalizamos con $22.800.000, uno de los grandes niesgos que ha tenido es que se
esta buscando colocar créditos de buen monto pero siampre estamos muy suaceptibles a
gue al colucar 2 o 3 créditos nos perjudican fuertementc, la linea de la utilidad tlens qua
astar en &l medio, en ol primer trimestre de enero @ marzo empezamos lener dificultades y
ya 4 palir de maya FONDEMER se ha tratado de mantener dentro do una utilidad acorde
promedic de que da mas de $5.000.000 mensuales, yu soy consciente de que si nos vamos
a comparar con grandes & colooagion do ¢réditos nacional no Ie llegamos, pero §i ehemoe
4N QUONTS 0o 08 recUrens quy biubuju I oliviis wila davdo resultados y ahneita is situacion
financiera usledws k van o analizar, ¢l plco 88 10 qua dantre da loa informes de Revigoria
Fisoal siempro 66 ha dastacado, de que al Direclor Ejeculivo materialioe ests racUrEos qua
sstaban inoficiozos y los materialict y les dio liquidez para ol 2021 y 22 se tienen sopital
paa aolocar cartera, pere an el sjercicio el fluje de vaa ¢¢ hegative porqus Ia dsmanda de
créditos frante a @sa recuperacion sigus slando mayor .

Quiero hablar de fas revelacioncs, pero voy a sar muy claro porqua la Revigorla Fiscal haco
un corte gue s a diclembre 31 de 2021 y low hachog subscouentes que s hasta [a fechs
de esia Asamblea es responsabllidad de ustedes cumo Junta Directiva en orientacion del
Represenlante Legal con la directriz de la Junta Directiva en eatablecer de que el Balance
Soclal as sumamente importante y en ayudar solidariamente al préjimo como ustedes lo
hacen es la mejor musstra de humanidad, pero también sata negocio ha ayudado a muchas
personag, i se recalca si se exhorta al Control Social y al Director Ejecutivo que todos asos
viédilos de microcrédito que también ae expongan para que vea que FONDEMER mas que
otorga auxilios tamblén ha ayudado al desanollo amprasarlal del Tolima y so exige y su
recomienda a esta Honarable Azamblea que se empiaca a involucrar el Halance Social
grafico de todas esas entidades que se ha empezado & ayudar sobre ese marco de gue sl

emprendimientu y el fumento empresarial es una de las semillas y ebjctivos que tione que
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taner FONDEMER porqua In dicen U3 CSIOW0E, A8 qud i Wl 2017 se wturgdh LinA partids
permanente, esa partida permanants ha pasado 2017,18,19.20 y 21 y FONDEMER y es0
se lo he aclarado a muchos vumitée o parsonas, el hecho de qun nn keamos uny wilidad
vigilada por una supsrintendancia tenemos una responaabilidad social y un contrel fiecal
por purte de la DIAN y La DIAN en la reforma tributana dal 2016 y decretos postarionas
establecid que el acumular recursoe de manara Inoficlosa, y cuando digo inoficiosa no
yuiero faltar al raspatn da la gestion. Sincala sjecucidn de estos recursos conliava a que
si en un t&rmino mayor a 5 anos o 30N Cjecutador tienen que ir 2 12 DIAN a solicitar un
parniisy, y con todo reapato a nadie ke yusta ir a la DIAN a decirle qué gl [e dan un parmiea
y que YEngan & tU Gaka a ravisar, por consigulenta As faculiad da ustedes ia Asamblea
determinar qus sl @sos recursos son de sxigibilidad o reinversion ¢ roorganizacion dalo
contrario catos raoUrco0 0oran gravados de taes de renta del %% por al afio yiavable 2021,
entonces esta Revisorla Flscal ha sidu claw tanto &n f dictaman como en la Aota do
Asamblea del 2020 qua astn comite ustodod oligleron 8ra sumamenty inipor el pera pos
nechos do pandemia ku reulizacion fus en hechos posteriores, entonoes la Roviooria Fiecal
aclara que ya a advertido de manera que €308 dineros o estor reculsos reservas ustedes
tiene que dinamizarias determinarias o corran al iwsgo de tener una carga impositiva sobre
allas, asi mismo dentro de la averiguacion gue se hize ne se evidencié qus FONDEMFR
tenga radicado en la rama judicial algin proceso ni tampoco el Director Elecutiva ha
manifestado por apoderado judicial gue 3¢ doban do hacer resefvag econdmicas por htigios
por consiguients la Revisoria Fiscal es conforme a esta informacion y pruehas que se tianen
que al no tener un proceso admitido radicado acusado no 34 hun hecho reclamacion@e o
aspscios sconomicos para el afo 2021, esfiores Asambleislus i nombre es Jorge anriqua
Radrigurz dasda ¢l 2015 he venido siende of Revisor Fiscal de ustedos lo Unico qua ha
hecho ¢o cotablooor un gontrol, vigilancia u weiw wnlidad autdnoma fim xm liama también
FONDEMER vy respetado profundamanta [as normas que los rigen a ustedes y a ustedas
como parte de la orgunizooion, GNLORCHE Me alegra mucho de purle dw 1 Tuemilia i
aaries muchas graclar prrqua an ias calles los reconocen y me reconocan como una
persona en Ia cual pueden confiar y ocpero ceguir haciéndolo, muchuy yravies sehior
Pracidanta.

£l Pregldente solicita si hay alguna pragunta

E! afiiado Giovanni Rodriguez: muy buenas dias tengan todos ustedes,me alegra verlos
tengo una pregunta para el Revisor Fiscal, yo hagoa pare de la Junta Directiva, pero
realments quién alige al Revisor Fisoal oo la Acambloa (aneral y a quien debe dat
respussta sobré 108 hechos es a la Honorable Asamblea, por eso la asamblea clige al
Revisur Fiscal, yo quisiera como mismbro de Junta Directiva que me hiciera un deeglose
sobre las utilidades o excadantes del ano 2021 de qué manera, porque encuentro unos
datos que chévers que se ve hasta bonito & interesants, tengo que mirar ahl gue nosotros
tenemos una cmpreea y la empresa tiana una funcldn que as =l crédito y snhre al crédilo
es que da una utllidad operacional, aqui tenemos hosotros involucrada la utilidad
operacional con la utilidad no operacional yo quisiera gue el Revisor Flacal ma indicara hoy
a cuanto ascendld a utiidad operacional dul 2021relivande porque hay qus tener en cuenta
que se vendid un apartamanto que dejd $32.000.000y esa utilldad &5 no oparacional ai?,
igual COMO UN Cargo un pussto de irabajo que sc dejo de pagar que tambisn involucra
alradador de 314, $15 millones do pecos que se dajaran de pagar por esa empleada,
cuando Ud Ia cda 1a vusita &l teme pueys ud termina moestrando mas utilidsdes, adicional «
wso ma gustaria que cuando hablan que hubo reoupcracion de cartera castigada como e

lleg0 a esa recuperacion porque estamos hoy en dia recibiendu diners que pErsonas que
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hiciaran crédito y que han faliacido y como £ lar paga un seguro de vida ahl nos estd
entrando oca dinaro pero tampoco &4 oparaclonal @ no s gue ostemos pomendo Uha veli
y razandn pare que las personas que las peraohas fua tinnsn carterd cusligada s musran
y nos panuan @l SagUIo entonvey yue e ayuds con e informudibn & Raviser [ iscal,

YranIas

El Revigor Flacal Hanarabla Asamblea con mucho quate yo responderé asa pragunta pero
con Anlme de procedimionto guetan ustedes gue Io voy a reepandar An Bl punlu de los
Ectados Financieros dentro de la axpasiciin que have la Contadora y con €30 informagian
yu la respondo ahi. porque la contadora va a abrir 8 Estado de Remultados y ahi hago la
aclaraclan con el animo da ho Involucrar en el punlte del Revisor Tiscal el Eetado Gontable
para yo me comprometo a respander [a pregunta de don Glovanni porqua as Contable y de
interpretacién de Estados Financieros astan de acuerdo con @l &nimo de avanzar en sl
orden del dia, asté de acuerdo don Giovanni con el 4nimo de yo no estoy evadiendo la
pregunta sino de responder en los Estados Financlaros?.

Glovanni Rudiiyuez. Lu sigulents compafaros cofrio 00abomot de mostrar un informe, un
informa bastunic bUcNo hay qua felicitar al Revisor Fiscal, a Abraham yo reslmente, no
quiero aqui indicar gue ha pasado alge andmaloe dentro del Fende que e ha peraiad algo
de dinoro, no absolutamente nada, simpicmaemnta que nar hagan claridad de cudntv nus eald
rindinncln Al nagocio, parque s que hoy se van & datarminar muchas cosays aed, hasla
donde yo entichda van a proponer que tarrminemos de pagar 1o denda da In oficing, busnu
un poco de cosas, hay ofras parsonas qua esian proponicndo que && hagan ofras cosas
coft @308 recurans y ofras personas que aprovecho ia ocasién voy a pedir la palabra, pern
ustedes en ol 2018 R de marzo nombraiun una comisién de 0 personas para que crearan 'y
le dieran forma & una empresa con UNos racUrsoS (quUe &a han venido consigulendo deyde
al 2010, a partir del 2017 posolioa los que estamos aqui creamos é8e fonde con
$210.000.000 v 8o ha venido tocondo para algunve gaetos dque on la Asamblea han
aprobado pea hoy se nos negé fa posibilided de presentar el informe de una comision que
ustedes aligiaron y que hay queda mocha, muchas gracias.

Ruviswr Fisual, Uk con la orientacién qus hace don Giovanni ¢on muocho gusto ln voy a
haoor, FONDEMER sEtd obligado denltv uv yu Wypenls comenial a hacar Io qus sath
radicadn ants Im CAmara de Comercio y 1o Camara de Comercio dentro de su objeto
setablace FUNUEMER puade adauirr bienae y vandering y si asiny [HilHndo & 1 verdad

que 3i Dios y uslodoo pun nnediv de un certificade la definan, por sanaiguionte eotd dontre
de la actividad del objcto social de FONNFMER adguiri muables de inversion porqua no
es |a primera vez que ustedes han anallzado adquirir activos y mueblas para compra y venta
futura y si estoy faltando a la verdad les gradezco me Io aclaren, ahora este activo esta en
los Estados Financiaros de Inversion y al estar en el objeto social fa utllidaqd es operacional,
quiero hacer la mayor eclaridad desde of momento que se ntorgd I adgulsiclon de aste
inmueble siempre ha tenidn una funcionalidad de apalancamiento financiere de
FONDEMER y yo considero que al igual de ustedes es mejor haberlo tenide vendido y la
liguidaz empezaria a producir. pero era activo por ai mismo obtuvo una rentabilidad y un
banaficic. El segundo aspecto 85 ciarta qus cuanda noaotros y lo gue yo 05 explicaba hay
UNaEY IUCUperaciones, eetas recuparacinnas de cartera caen rdicionalments a la opsraclon
ordinaria da colocacién de créditos es decir #i uatadas dicen que hoy colocaron $26.000.000
tuvieron $16.000.000 de gastos cuantos fes queda $10.000 000 de esos $10 tienen que
pugwr $4.000.000 de Interese financieros cuanto les queda $& tengo unos gastoe no
monetarios, no salleron por provision de carlerd el yasty de provision ¢ operacional clare
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porquse esta dantro del ejercicin drl crédito, v cuando & mi me pagan 0sa cartara qua ha
provisionado 00MG £a llama? Una recuperaclbn, ARA recuperacion sOn @308 ingresos
contables qua han ayudado a que &l Estado de Resultadot 60a poshivo, entoncey # yo 1ha
que tenia $10 menos $4 qua pagaion serlan 36, si nos pagaron unos deudores queé astaban
an E o en cartara castigada por $2 000.000 pues le sumo $2.000.000, yo 80y consclente y
acapto A nivel del debate que si une guisiera mirar qua &i al ejarciclo mengual de calacar y
pagar no da superior a un promedio mensual ds $10.000.000 también ol sjercicio de cobrar
de hacar 1a gestién extraordinaria de vender el inmuable es un hecho reconacible dentro de
los Ectados Financierosd que SON ya EAA tanta upwiacional como no oparacional una boce
cAn 1a Funl a8 van a disbibuir 860 sxcedentes que 300 oua auxillr, y yo no lus puedo sacar
de esta base porqun rlguan slendo derechos que aatan dentro dela Cémara de Comarcie
o Aclividades que puesde gjerocr FONDEMER, espere haber resuaits 12 Inmquirtied pHo
para =ar claro an ciffas Ko Gquisre opacar Ia gestion de [a sefiora Contadors y alli voy a sor
eucuely subtw las Cifras murhas gracias.

La afillada Myrism Gualteru. No vay a entrar sn polémica de ninglin tipe, paro si la pido @l
Revisor Fiscal a mi me quéda 1a auaa puade ser que asiA nadfita un bl asuitto puads asry
le agradezco su aclaraclén, no entiendo cume un inmueble que me tus otorgado a mi, a
FONDEMCR en dacién do pago, dacién de pago de cartera como sa convierte en una
inversion no lo entiendo.

Revisor Fiscal’ buano yo sé que hay muchos colegas aca que me pucden dar la razon,
cuando uno intarpreta las normas de Informacidn Financiera qua establecen que Activo, as
todo aguello que hay un sacrificio en adquirirlo para un beneficio futuro, son todos aquellos
raslizables weondmicamants. son todos loa dercohog quo Usted puade hacer exigible, que
logaimonte le produccan un paciinn a nn usufructs, W diivicnog ve yue Bl YU GOITRrS una
uficing esa oficina e para desarrollar ¢l objoto de FOMDEMER, no @u pard mversion, as
para ahofrarmsa un gasto no purd yenwal (1 ingrazo sza as |a diferencia cntrc un Activo
Fiju, en al cual yo lo adquiero pare tencr una futurn capitalizacion de mi patrimonio con ia
actualizacién dal avalio, aherrarme un gasta por arrandamianto, paro lo lengu somo un
use: 5l yo adquiaro ya ses dw induwia directa o Indirecta, directa compremos un Inmuobis
pero ¢4 para uco, No, 8€ para Inversion, 1o paso a este [adn, cuanin m ha thusado tener
esto cuotas de administracién mantenimianto, servicios publicos, cuanto me costo, cuanto
me vali¢ tenerio, por cugnto lo voy o vender, por tantp mé generd utlfidad sl, eso &8 un
AGHve de vesidn y oea oo la imvalaciin que ae ha haehe on lee Estados Financioroe por
consiguiante la tnica penalidad con la qua R acepio ese inmuable fue para sacarls un
beneficio y darse cuanta que ustedes no compraon pan para vender pan. Ustedaa hiciaran
fus una cperacién mercantil que esta totaimente avalada en la Camara de Comarcio y en
sus Estados Financleros.

El afiiado Giovanni Rodriguez: Es lo siguiente, realmente no me esta contestando la
pregunta, yo en ningin momento la pregunté a Usted, primara al Fondo recibio ese blén
inmueble para salir de un problema que tenlamos con un miembru de Junta, asl de sencillo
un problema grave que se habia presentado en la manera come 86 hiciaron los créditos, y
en [a manera coma e la astaba cobrando al compaiien, o 5ca que en ese momento No 3¢
panss que fbamus @ comprar un apartamento para ganarnos $32.000.000 eeo no fua asl,
y por mucho tiompo pensamos qui Nosotros teniamos entarrados $70.000.000 alla, que 8i
los tuviéramos para prestar en caitera nos hubiera dado muchisimo mas rendimiento, peiu
la pregunta que yo le hice fue muy clara Yo l¢ pregunte fue digame cuanlo dio en utllidadas
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dul ejercicio de prestar dinero, ssa fua mi pregunta, pero como siempre usted me evada las
pragintas, como siempre adqui la idea es hacer quadar bien al Director Ejecutivo y a la Junta
Diractiva, (Gracias.

Ravisor [iacal: con mucho guoto 10 Oy 4 raspander a la Honorabl, voy o s et dalo
contahle para tanar al dato axacto, yu no guico initi ka pregunta, miren qua ia pregunts
que me hacc la Sciioru Myriam e sobra la realidad con la cual 8 registien estns valoras,
enonces |a Ravisarla Plucdl yuigie s uaiv won ustedaa, ni as astA magquilando in
conlabilidad, ni se estan registrando hachas que no sen ciertos, ahora VoY A rosponderias
la pregunta. yo lag voy a responder la pregunta, voy a buscan la cifra no tengo ningun
prohlema lo gue yo quiero con todo respeto & que sl no hay otra pregunta con referente a
la Revisoria Fiscal, pasemos a la Contadora y ya les entrego el dalo puniual con todo
raspeto voy a buscar las cifras que tengo en el computador, les parece bien Honorable
Asamblea y yo me comprometo que 185 voy a responder fa pregunta o si quieren esperar 3
minutos mientras que lo busco no hay ningan ihconveniente.

E! Prasidente, para procedimiento entonces esperamos que el Revisor Fiscal ¢ 16 damaos
pars yue en las cifras del Balance astan axpresados 108 rendimionios, loe Ingresor
operaciahalat [az rlfrax da Inr Actlvor, pRSIves o ingiesos uperasionales de 1a entidad, me
parsce que ls damoa paso a la preacntaolon do loe Balancee y dentro de @so se aclare e
intarragacion o que tiene Giovanni, no se va a ocUltar a dejar de sxprasar la inquistud que
tiene el sehar Giavanni aca, osta la prasentacion de los Estados Financieros. Siguiehdo con
ol punto siguiente que sr presentan lus Estados Financieros y en el transcurso de 8ao s
Revisor Fiscal Je haré la aclaracidn respectiva.

una vez rasueltas laa preguntas sc da por PRESENTADO al Informa

7.-PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE
31 DE 2021

La Contadiora sefora Lina Maria Moreno Charry presenta un aaiudo, y comanta que vamos
a ver los Estados Financieros del afio 2021 inicia con el Estado de Situacion Financiera ahl
ge tlenen los Activos a 31 de diciembra de 2021 esta el efectivo, equivalente de sfectivo
que canaesponden a $40.2568.607, esti desglosado en Caja Genaral v caja menor que
suman $14.605085, las cuentas financleras $25.653.442, instrumentos financkos

$1.068.930.664. aqui esta 1a cartera da consuma por $1.029.243.78, un deterioro de carlera
de $20.8871.560, una cartsrm de muoroordile $68.384.131, ol doterders do la cartera

52 044,285 Iinteragas da cartara §7.290.408, deterloro de Interasas de cartera $1.030.967,
deterioro de cartera de microcrédita $98.330 eso da un total de Aclivo Financiero de
$1.100.189.172.

Activo no [inanciere: Tenemos las Cucntas por cobrar $3.088.087, ayui aparecen los
anticipos & contratistas $2.500.000, cusntas por cobrar an geslion Jdoe curtera $688.087,
Propiedad planta y equipo: $309 695.582, edificacionss $320.664.830, Muebles y equipo
de oficina $33.948 980, aquipo de computacion 40.517.633, dapreciacion acumulada
$865.435.871.

Nerachos: $4.148.089, Licencias de software de Inx antivirue 5759 000, soporle lecnico,
contribuciones y seguros $3,387.089,

Inversiones sn Asociadas: $10.365.450, acciones y aportes entidades sin Anima de
lucro$10.385 450 Total Activo no Financiero $327.286.218. Total Active §1.36.486388.
Ahora pasamos al Pasivo tenemos las Obligaciones Financieras por $209.078.377,
Subieyiivy Dainaiun 570 084, Oréditoa Financicroa SZ00.061.049. on Guontay por pagar
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los costos y gastoa por pagar §2 478.070, impuwsios$! 990,113, Retanciin an |a
Fusntaj290,. 184 de Indusbim y woeneicia vigancia antarior £1.704.040, {otal Faoivo
Financiero $303,662.558.

Pauivo no Financiero: Fondos Socmies o Mutualas' Fanda Sneial de Fucacion 3,087,135,
Fundu Sucial de Solidaridad 55.194.077, Fondoo sooialos para otros fings §102.307.723,
Beneflcloa a loc empleadoe$a $50.568, Retancionas y aportes de niiming H W seyuidad
$1.107.100, Obligaciones lsboralas consolidadas $3./43.468. Paslvos estimados y
provisionea, Remanentes de libranza y provisién de Gastos de Asamblen $12.235.263,
Otros Pasivos$3z.202.923, lugresus Reuibides por anticipado $1.032.758, ingresoo
racihidos pars tercerod 87.086.130. Depdsitos recibicdos para aplicar cartera 523,104,037,
I'otal Pasiva No Financlara 5250.777.830.

Patrimonio: Aportes Sociaicoe $807.236 884, Invarelonag an  Asocciaday$l.g 0087,
Reeulado dul wjerciciu 373.248.186, total Fatnmonio A02 155144

Total. Pasive y Patrimanic $1.436.485,380

Ravisor ['iscal: Va responder la inguictud do Giovanni Rodrigusz, cuando se presentan los
ketadog Financieros y vemos lae $277 millones qua Ling sembia de duci, es el ingresd por
interesus quiers sef claro hasta ahi, son intereses, ¢l segundo agPOOo OB 16 recuparaclan
de provision de cartera. sl otro son ingresus de vjewicios anteriorss, #s donds
evidenciamus yue ofectivamente no hubieron gastos reconucidos © més blen hubicron
aotividades que nog dieron una rentabllidad de perindns antannrax §1 000 000, paro hasta
ahf quisro dejar claridad, y la respusata don Giovanni ¢5 s cuanto equivale la actividad de
intereses ol 88%, dentro de ese H6%fue con otros iNGgresos que consideramos no
oparacionales que serfan rendimientoe de actividades bancarias es el saldito que tenemos
an log baneos eso equivale ni ol 1%si es qua tampoco ragistramos dantro de ese resultado
los $32.000 000 y lo que aparece como recuperacion de los $10.000.000 as In qua yo las
comanto de que cuando no nos pagan €3 un gasto, pere sUAndo NOE pagan A LRA rAVArelin
de ey g s cunsidera an ingraAn o AsA qua al an afios anteriores o perioduy unicrivivy
tenia un gasto por GuUe NG Me pagaban plerda, no |8 pagan plerde, pugwron, ¥ g
ANTANCAR ARA (AR AA NOR vualva un ingraso, ese ingreso equivale al 3%, ya para respondss
su pregunta final si FONDEMER tuviora un promadic mensual log ingresos oparacionaies,
sarian de $20.000.000. asos $20.000.000 dun une uliliduwd proyectads de sole 336,000,000
de los 373 que se estan presentando an los Estados Financieros, porque loe costos slempre
van en funoldn del Ingreeo y los coetos sstan Alrsdsdur dw $20.900.000 entunces por
consiguients ass £6% ss &l reaultede ordinarle promedio mes a mes #n ol cual son lox
ingrocos companaentss totales de FONDEMER y sobre la utllidad qua s lsx axth
presentando a ustedes equivale efectivamente al 89% ¢ sea que el ejercicio solo da
$24.010.000, ahora ol examen ya sa lo dajo a don Giovanni, en la interpretacion de los
Estados Financieros si mas del 50% o no fuercn ingresos par la venta del activo y por
gestidn do recuperacion de cartera de dificil recaudo, sefiores Asamblea yo no es qua
queria correrle la pragunta sina que Ia parsone responsable junto con el Director e la que
tiene que explicar eso pero yo lo ratifico porque yo lo saco de los Estados Financieros, muy

amables.

Continua la Senore Contadora con gl Estada de Rasultadas Intagral

Ingresos de Actividades Ordinariae: Por Actividades da Crédito $277.471.027, ingreso de
ejerciclos anteriores $4.105.269.

Otios Ingresns: Rendimientos Financieros $203.590, Utilidad an Venta de inversiones Otros
Ingresos 542.500.734 y 1ol Ingresus Qenerales §324.437.030.
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Costos Finanriarms- Gastos Financieros $35.096.605, Provisiones de cartera $15.606370.
Total Costos Financleros §60.702.875. B

Gastos on Funclén da los ligiesos: Gastos por beneficio o loa cmpleados $85.802.445,
Gastos Gunerles de Administracion $04.008.253, amortizacinnas y agotamlento $827.300,
Deprouuoion acumulada $11.%85.777. Rewision e publicidad 22,633,000, Gaotos
Extianndinarios $1.481.883, Total Caele on Funcionh del Ingreso $198.439.782.

Gaato por impuasta eobre Ingrewoy, Inpuesto de inchiatria y Gomercia 84.048.008. Total
Gartnr 5251 188.835

Ganancia Jde! Ejerclcio $73.248 108

LA Contadnra expresa si hay alguna pregunta sobre el Estudo Integral do Resultados.

El Presidents: fusron leidos ¥ presantador ine Fetadog Finenciwios du fa vigéntia del afic
2021 si algulen fiane praguntas respecto a la presentacion a las cifraa, y también con
claridad sobre la pregunta que hacia Grvanni. Los Estados Financleros dehan se
aprobados por la Asamblea, entonces hay un tema ahi que también planteaba Giovanni y
que esta dentro de las reservas, como existe Ja creacion da una reserva de $1 72.000.00
qua viene del afiv 2017 entonces para que quede incluido un lus Estatutos esa reservase
debe trasladar al patrimenio uha reserva patrimonial, entoncee para que queda dentro del
movimiento contabla y que no seamos sujetos al pago de la renta del impuesto del 33%,
anfonces la Mesa Directiva presenta coma propuesta que esa roserva extraordinaria que
hay ahi do $172.000.000 s8a trasladada @l palimomo a las cuentas contablas csl
patrimonio, sl no hay ninquna okiscidn.

El Afiliade | lector Perex pide 14 palapra; izouipn anmy tratandn e hacar memorla cusndo
una Asamblea aprabd asa plata, era para una actividad financiera diferante ciarto?, y ma
AOLIONI6 TNt QU &6 Nablaba de que aqul dramus Juwiloy Uy [y o dams dueios e
nada, entonces que se parfilaba crear una nueva empresa O Para trasladar los bianas de
un lado a otre, sino para mirAr ¢ué 8aa ampresa fuera productiva, porquo puss digamus
que el infarme que dio el sefior Ravisor Fiscal y la Contadora legalmente y contablemente
lo que ¢l fondo viene generando mensual es $2.000,000, una actividad de mil ciento y pucho
miliones de pesos, que son los activos casi lo qus produce un taxi eso es lo que me esth
generando de ganancias &l fondo, bueno uno entiende la situacion sconomica, la giluAciaNn
global pero no 82 0 8AY I8 PrAgUAIH B S nbnG somisian, para oear una nueva emprasa
y presentaran proyectos que pasé con eso incluso entre eflos iba Néstor Olegario, iba
Giovanni, no me acuerdo Nubla, y graclas al sefior tengn buena memoria, hacia dias no
o4 reuniamos pero me recuerde que para eso se aprobd, no para acabar & FONDEMER,
sino para que fugramos dusfos U gy,

El Director kjecutivo, Abraham Vega, De la Reserva que se estd hablando de los
excedenles anteriores se sacaban més o menos §1(.000.000 de cada axcedcnte y se llago
a hacer una reserva hasta de $70.000.000 para proteccién del capital, ese fue el objulive
que se estaba haciendo con dicha reserva, come nosotres no podemos tener reservas
especiales, ya en una Asamblea anterior se le esté dando otro objetivo, pero el vbjelivo
iniclal de la creacion de la reserva era la proteccion del capital de los $800.000.000.

El aflliada Glovanni Radriguez: Mire sompuficios vou dinero del gua sttamca hablande hoy
asa ressrva, Ahraham tiene toda la razon, &i yo hoy tengo que decirles a ustedes que S0y
el Directivo mas jovan pero el mas antiguo de estar ahi, y comenzamos esa raserva hace
10 afos, de a $10.000.000, ottos $10.000.000 el sigulente afio que ustedes iban aprobando,
an 8l 2017, se pensé si7, que todos nosotros padiamos ser duefios de algo con un fondo

aspecial que astabamos creando ahl, ahf unancs une idua gue en ¢l 2018 oo gonoro on
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Ul Cumision para qua revisare el o, pordua a& lo siguisnte, usledo: win hey &l nombra
FODNDEMFR (NG Hoy 80mos uni Esul ese es el apstlido de segundo grado, NOSOTOE
wwme una Fral y laa Csal 300 laa entidodoo oin anima de lucre, dends todn In nus hays=
ahi ha noa partenace, & mi e eocanla caando ascucho compaicies tun rlinan ar, ¢ua AkG
o¢ min hosotras no tenemea absolutaments nada alld a8 mas yo voy @ aprovachar para
coharle una cufia Raviger Hcal, @l Revigor Fizaal llava afias diclandu gua lu yue lknemos
nosotros  alla 10 tenemos gua compartir con los usuwivs Ghora not van 3 mater a los
usuarivs n lo poquits que nos queda a Nosotros de In que algune vez fue la Electrificadora
del Tolima S.A. hoy, compafieros si Is damos una destinacion diferente a ese fondo estamos
acabando con la Ultima y Unica pacibliidad de que los 519 retirados que hoy snlamanta
reconocemaosa 330 an al fondo seamos duahus de algo de que el dia que se aburra diga me
voy y devuélvame mi accion, paro hoy tenemos que pensar an sofidr yo creo que hoy
podriamog pensar an gué Nosotros podamns tixins K dumius de coger ese& fondo y hacer
LM sIpTesa NUava. no o8 acabar con ¢l fando como loc han dichu a usledes eh la calle |
ho yo no pretando acabar con el Fondo yo pretendn e qus nosotros 1oy vulvamos duerios
de gue usiedes. ocomo usted ln plantaa an au informe en au papel. Queo wdos EaAMOE
dusfios da una parte igual de gque 10405 tBNgAmMoE algo alld nueslio dnles de gue se lo
wnligueios 4 ko 1anarics o sntea de que cf ootado 00 quodo oon 9Fe Graciac.

La aflilada Myiiwm Gualtwiu. Bueno compafieros yo voy a hacar una brove comparaoton
cada uno de nosotros, cada uno deé todos NOGOtrOE tBnNemMOE una raiz, nuwsira iz en la
familia SUS papAs mir papas sus papds nusolivs GOMO Pereonas vames crecisndo nos
vamos desanollendo ¢n ¢sc proceso de crecer y desarrollar cada uno de nosotros
constituimos nuestra propla famifla aqu! la pregunta es cunstiluimoes nuaestra propia famiia
nuasira rafz, son nucatroa padres dojaron de eer nuestros padrég porque cada uno de
nogatros constiluimes nuestra propla familia an mi casn nn y Af que e «l ceso de cada uno
de ustades tampoca, ahora bien vamos a la parte de FONDEMLIR, en el ano 20149 no se sl
ustedes tienen el Acta ahi Abraham, porque me gustaria lesiles lu yue lodus nosotros
muchos de ustadas sé qua sstuvieron en cala Asamblea aprobamoe y &l ustedes y yo
aprobamos on 853 agambiea y BomMOE la cubuia inayor porque hoy nosotros mismaos nos
estaning danda garmta y como  es dande garrote, cchande abajo 10 quo yo habiamoe
propuestio hacer, la verdad yo no ontiohdo qua noeotrog a |a adad que lenemos hagamos
tal cosa, 8l nosotros creamos ese lundo iz de vy Fondo guisn va a sar? FONDCMER
y FONDEMER va o desaparacer porque nogotros creamoa uh fondo, no se fondo es un hijo
da FONDEMER y FONDEMER sigus sienda al papa y la mam4, de shl que los recursce
con los que vaya a funcionar el Fondo los $172.000.000 los gensramos nosotros
FONDEMER, asl s que yo no le encuenbio razdn a que nosotras no tengamas un poquitico
de querer por de cada uno de nosofros porque €so es querernos cada uno de nosotros,
no entiando la propuesta que la Mesa Diractlva trae cuando ademéas dentro de la comisidn,
por eso quiero ol Acta para que ustedes se den cuenta quienes estamos ahi, dentro de los
cumles estd Olegario, traen una prapusata qua 1a verdad compafieros sin animo de
polemizar sino con el de que ustedes pienaen eao no tiene sentido y &1 antes ss hablaba du
que se ha demandado, hombra se estd trabajando bien purque vamos a dafiar el trabajo,
porque, porqué hay cosas que no entiendo, la verdad creo que astoy perdida, no entiendo
la propusrta qud hae Nastor Olegario, yo traigo otra propuesta, y quisra nue el Acta donde
s nombrd la ¢omision la dajan laer para qua ustedes recuerden, entoncas la propuasta
min, quede an el Acta por escrito que esta Assmblea no dio seguimicnto a lo aprobado en
la Asamblea 2019 = 2020 para utilizacion de los $176, en a reserva para creacion del Fondo
de emprendimiento, al no permitir que la somision rinda informe €5 mas §i usiedes quieren
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hacar un comparativo ¢on OUra INEtitucian log invilo u yue we réemitan a intsrnat, buagquen
Fondo Emprendsr una institucion creada por e Gobisrno adscrita &l Sena (oMo capital
semilla para amprendedores que o6 algo muy similar a lo que proponemaos cun ssty fundo.
tsraclan

La atiiada Rosa Maria Rublo Guaindn. Yu yuiero hacer un psquefic aporte ca ¢l oiguionto,
afin trar afio yo escucho vamos hacer proyactos, vamaos @ Montar CMpresag, vamng H tids
algo donaa wdns vamoe a participar, dunde nuyobus vamos A farmar parte de caos
proyecios,

Yo hago una pragunta, s yo quigrd Racar un proyacto, sl nombraion und sunsion on ul
201 para hacar un proyecio, donde o6td 663 comision, trabajaran an conjunio con I8
Contadora, trabajaron an conjunty con gl Hewvitol RISGal para mirar ios proyactas 3l eran
vighiles 0 nn man vimbles, yo no puedo venir a protonder a manojar una Asamblea a decirle
que loc dineros estan alll, @4tan atlli, cuando yo no venqgo a trasr nn proysclo A 4 Asainblwa
B3 #gl 0 o ¥s usi, yu vengo 4 pelear por aigo pero donde esté ¢l proyeoto dondo ootd,
donds. venga itsvisor Fiscal, venga Contadora pracantdmaorsio a la Ausimblee, puiu yu
aprobar e proyecto, pero mientras tanto no hablemos sobre algo que no hay, entonces
por favor seamos un poquito ecugnimes y manejemos el tema. Yo ¢ree que agul no hay
nada escondido no quisre olende o nadie, pero todos como nosotros somoa honrados,
también debemos considerar a ellos honrados, 38 ha mantanido uha entidad durante
muchos anos, antonces na vengamaos prafsmdan 4 mmndjH con esle dedo. a decir qua no
han hecho cuando soy vo 8l qus no ha pusslo ni siquiera of granito de arena. Wracias

El Presidente de la Junta Directiva, Victor Hugo: compafiéroa cuando aa aprobo el Orden
del Dia, &# aprobd que wse punto de smpreandionicnle m e, feeie ya o &&tan tonandn
pues Rosita lv awabg de devn muyscio no hay, por o tanta yo quiare praguntarls al ssfor
Hevisor Freonl 0 daita Hatah abar dinarok dal famaco Fondo de smprendimlento, porgue
imas bign, st hay unos dineros reservados aue no 8¢ utilizan, pasan a pagar a la DIAN
porquo MAS bien No aprebames que vayamus pagwidy e deude con Frosperandd pard
sanmar a FONDNFMFR s aus Usids yua hay como de 3170.000.000 ¥ vamos mas adslants
nosotros como afiliados a recibir los auxihos de pronte mas grandas, paro pansar nogotros
en un proyacto que no CONOGAMDR ) AN LNA AMPrARH (Ui VHN & orear No sabemos qué
clase de personas asl sean afiliados Directivos van a pretender utllizar esos dinaros, cuando
se los gasten en burocracla en transportas an almuerzos van a legar 8 decir nos
quebramas, noa quebramos entonces yo crao quae hay que ear serios tambisn, pratandar
hacar amprega para 400 persunes con una platica pequefia yo crsd qua axn Ax casi qusa
imposible, el Fendo Emprender &l Sena, al que tenga proyectoa productivos grandes
buenos, y avalados por un comité 168 regala la piata van al Sena los que tengan cersbro
genios para hacer proyectoe smpresa, sl Sana les aprueba los proyectos y les regala la
plata, FONDEMER no 25ta en capacidad da rafatar Ia plata 4 nadia pard i puyeclu wsw
es mentira, ese es el principio de quebrar a FONDEMER, Me da pena decires a los que
han hablado acé del fondo emprander que ese es el principio de sacarle 12 plata a
FONDEMER para quebrarlo, cop saa plata estamos trabajando. Muchas Gracias.

Revisor Fiscal: Como Revisor Fiscal quiero hacer la siguients aclaraclon es cierto lo que
dice la sefiora Myriam que &3 una consigna de la Honorable Asamblea, y quiera con
palabras muy castizas, quisre qua hagan la siguiente analogfa: Electrificadora del Tolima
tisna una actividad preatar un acrviclo, queremos que nos haga unag aclividudes SOCiules
(e fomento yo no engu LliLmpy paid Bsv y i persunal no ¢sta para oto, voy a hacer una
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escisifin, voy @ sacar de mi patfimonio y voy a generar algo alterho gque se llams
FONDEMER, y que FONDEMER se encargue de hacer san; ahora miren la siguiente
analogia FONDEMER, necesitamos que haga proyectos productivos, ya su gaslaron mas
de $5.000.000 subro la viabilidad de hacer una funeraria por medlo da una antidad © una
fiqura agegurative, wilile Luy Olives, 0 oA cualas as retomaban oportoo of adaulria un
pilira y lugge €30, reoulludo dol oloraicin, uctad tlene que conbiviw el vonmpcs
computagor comprar sofllwaie y oo s da punto de equilibrio. sodundd tIORO poraanal
aperativa FONDEMER para dosarrellar proyectos productives? No, tienen doe funclonarios
con todo raspeto Y dos contratistas una recibs phild ulte cubia el Gerente coordina y Ia otra
@5 Una persona que labora en operacidn, yo quiero hacer aclaracion por tal razon la
Honorable Asamblea dice organicese un grupo de personas y miren si pueden desarrollar
esos proyectos productivos, por culpa de la pandemia no ge tiene, pero de lo que me
explicaron van a hacer una SA S, una S A S es una Sociedad por Acclonaes Simplificadas,
donde la respuimsabilidad patrimonial de los Directivos va hasta ¢l valor de sut aportec, ojo
quc ya es una responeabilidad de particutares, por consiguiente Dan Glovannl as muy cierto
an &l dacir que ustedes tisnen un sentide dé unién, pere sus Estatutos dicen promover la
formacion y gostldn de loe afiliados y usuarios y @30 lo dice sus Estatutos an al Articuln
Cuatlu como objetive y &n &l H prastar aarvicios de sducacion y capaviluuion, uhi ¢6 donds
yo digo y o6 importants an este punto que dehinan, van a dejario en el Fondo y yo estoy
heuendg iefensaria al Articula 360 dal Estatuto Tributario, por tavor [euniv, gue 31 no ven g
utilizar eece resurses ya voncidoe los 5 afiog, tienen que solictar ung autonzacon, de o
contrario enen i il ma e e concdosicin ya e sata rdinian

Beqgundo aspects 16 que me prequnté don Viotor contablomento funelenames vun un luj
ds caja para poner cartera y dentro de ese comité evaluaron ass flujo de caja y la carers
de esos $172 estin en cartera, si la Honorabla Asamblasa astablece un periodo de tiempo
an el cual eso 8e pianaa realizar, @808 racursos van a salir de FONDEMER y van a tanar
esta prioridad, prioridad No.1 pagos oparatives. y ya como ustedes vieron loc Estadoc
Financieros suman un promsdia de mas de $23.000.000 mensuales sobie 24 gue se
reciben toca culuces carlerw, fuce pagar auxilios de solidaridad, toca pagar auxilios de
oducacion y tocn sagar plata para al auxilio empregarial por consiguiente si ia Honarable
Agamblea lus axigiara hoy tenian gue tener un periodo aproximade de § meses para tanar
¢l primer 30% de ace auxilio, sacrticande colocar cartera para obtenar Ingresos, que esto
esta amarrado a una proyeccién financiera porque van a sacrificar directamente fa

rentabilided del Fondo, y por Uitimo o clerto de que cuandoe me preguntaren como Hevisorla
Frecal, yo de lu que me fii y o o S invants, alna porgquae yo mirc los astetutos, este sy In

funcién del repreaentante legal.

El Director Ejecutivo, Abraham Vega Suaza: Propones gque esos $176.714.743,88 que
figuran para & emprendimiento se askadan al Fanda de Fducacian, pera que no 68 pusden
tocar sino hasta que se decida sl smprendimiento que se va a reatizar.

La Afiiada [lor Alba Vegs: Ese traslade de @305 dincros, vamoe a entrar a tributarle a la
DIAN y se llava ol 30% de esos dineres, antonces seamos como conscientes, no tratemos
de empantanar mas la asamblea, porque agul no3 anochece y no vamos a definirlo,
antonces pensamos reaimenta que es lo que debemos hacer, sl Director Fjacutivo asta
diciendu, que eso se pasa a un fondo con ol compromise de gus aatos dinercd no g van a
tocar, si van al fondo de educacidn ¢ de solidaridad, miantrag a ver que se hace cun el
smprendimisniu, poigue yo me acuerdo que cuando e Cred esa comision, A mi me
postularon para integrar esta comision y yo decling esta postulacién, per ser hermana del
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Direclor Ejecutivo, dije, na pusde participar en esa comisitn y ara para un praysclu
praductiva, hoy ssucuchu qu dicen yue o VA A hacar iin nusva fondo, quo 00 va 4 oroar
otra sntidad y el seftor Revisor doola que £a padia hacar unu evcision, $efior Reviar qus
5@ podit NACAT LINA Axrieldn, parn rerulH qus en el Estalulo, solamente flaura Incorporacion
con fusién, tranaformucion, disolucidn ¥ liquidacién, sn nuestroy estatutos nn nrm
contemplada la eecimion, no la podemos hacer, de acuardo con sl wslalulu gue NoSOtros
aprobamos y tambign quiero pedirie a nuestro compariere Giovanni con todo recpoto, quien
as miambro de la Junta Directiva, da todas astas cuastiones que &l, ha venldo a preguniar
aca, yo entiendo porque también hago parte de una entidad hermana nuestra y tratamos
de cumndo se aceréa una asamhblaa todas lag inquietudes y lags dudas. que nosotros
tengEmoy ey wnalicenos en & sano de |a reunion da (e junta, para que ouando lloguamor.
a la esambica, 1a Junta diractiva vaya con un crilerio unanime y dafinldo y no pangamaox a
dudar al racintn da la asambiea, muchas gracias,

El Presidanta e 1a Acamhlaa safinr Naatar Olagario Varon: comentu que. para clardad de
na msambleisias. cstamos en la presentaclén de loa estados hinancierocs, elll hay und
regerva wulablovidy deside wl 2017, =sa reasiva hoy tlens qua tomarse una declalén
técnicamente y contablements. trasiadaria da donde 3e eéncuentra a una cuenta de balanceo
Hue aaa dal parimonio, lo que dioe Abraham, eimplementa, pard salic dw la situacion, sin
yue unos digan que se presantan las diversas situaciones que 32 han presentado, e lleva
al patrimonio y 86 deja quieta esa plata sin ningdn destino, ni de pagar oficina, ni da pagar
absolutaments nada, cren que hasta que las perasonas que tienen en mente la oreacién de
un proycoto por lo menos, pusdan trabajar an astos masas v ser sustentable un proyedio
que nos permita avanrar, de acuerdo con lo que se ha venido desarroliando, psro
técnicamente ahorita la declslén, o5 para hacsr al fraxlado de cuenls de balance.

El afliado Giovanni Rodrigusz: ks para hacer una clandad, ahora s@ sintd, como ¢l 1a
ocnmisidn sa hihisara gastado aigo en al desarrolio de sus ectividudes. agui Jorge hablo de
$8 milionoo do pocog, v anon §6 millonac de pecoc, eran hipoteticow en un proyecis, gn yl
cusal trabajo @l fondo como (], g comiklon se ba reanido vn cieatio onsesimes, e pon Jrem'on
tomado un tinto dal fondo, nos hemos rcumide en wlgurniag voAsionoo on ol fondo y otraE por
fuera, nos hemos gastado todo de nuestro holsilln Ing rafrigarios, hemos irabajado an
honoris causa, v &3i prelendemoa continuar, yo on oste momanto ma adhisrn a 14 propuskta
que hace Apraham y la cual sustenta la sefiora Vega, en ol que ese dinery, se lleve o
educacion, garantizando que ese dinero va a aérvir, para el proyecto productive, on ol
momanto que los presentemos a una asamblea aca. hoy no 38 nos parmitls, porgue
nosotros proyectos tenemos, nosotros presentacion tenemos, pero no nos lo permitieron,
me adhiero a la propuesta de Abraham, de que ae llevan fondos, al fondo de cducacion,

intocables, gracias.

La afiliada Lida Carmenza Sanchez: La propuesta que hace Abraham, lo qué y¢ vao, ho
=& =i pueda mirar, la forma qua no vaya al fondo de educacién, ni al fondo de solldaridad,
que 3e cree, no 88 a que otro fondo se pueda llevar, porque es que, ol fondo de aducacion
y el de solidaridad, son fondns agotables y entonces que pasa, que nosotros mismas, no
Vvamos a tener esa conciencia y despuss vamos a exigir, que si eso estad en el fondo de
educacién o en el fondo de solidaridad, se tisna qua gastar y tianen que dar los auxilios.

El Presidenta de la Asamblea, somete a consideracién de la Asamblea, los Estados
Financierce, a 31 de diciembra de 2021, con el traslado propuestos, para &l FONRO DF
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EDUCACION, los $176'714.743,28. Una vez, sometido a considararidn son APROBADOS
por unanimidad.

8.- APROBACION Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Haos ia prosomtacion el Dlreclr Ejprulivo de la propussta de Ia dunta Dircoliva webro 13
distrihiiclon de excedentes asi,

21 10 % Fondo de Educecion P 27248108
£2,00 % Fondu dw Sulidandad L 48.000.000
TOTAL EXCEDENTES DEL 2021 § 73.240,198

EEEEESST=E

Ln afiliada Lida Carmenza Sanchez: Respecto a la distribucion de loe excadantes, yo harla
otra propuesta, que al FONDO DE EDUCACION se lleve el 45% que serian $32.961 688y
al FONDO DF SOLIDARIDAD, el 55%. qué seria $40.286.506, otras de las cosas que yo
quiero aprovachar en este momanta, ya que sa trata de estos fondos es que 8i no estoy mal
en &l afio 2019 que fue numstra (ltime Asambloa prosoncial una propusata que s¢ aprobd
dol safior Giovanni luw quw vl auxlio de adusackin fiars da $400.000 paru tudo ol muido
aga, hoy en dia no se estd cumpliendé ¥ no vao an ninguna parte, gque on alguna Asamblea
hayamos madificado eso , a mi persenaimgnta ol ano pasado ma dlaron dosclantos y pico
mif der pesus y cual fus 8l Argumanto que ede le hoolo que porgue ung no hacia créditos
ontonces e bajaban el valor, y yo creo que eso lo apranamns por Asamhlaa y quado ganaral
pars todo & mundu wse vakor,

Fi Riractar Fjacutivi, Altabam Veya Suaza: cuando sé tras 1a propuesta 3o tiene n cuanta
los saldos que terminan a 31 do dicisifibrd d@ tanto a6 souaariaad comao da educacion, gus
£5 una propudsta que 88 va a llavar para aprobacion de usledes lus saldos gue Guedaron,
mirando los saidos, mirando el movimiento de dichoa fondos se analizé en Junta Directiva
y poT @508 s la propuesta del 38% para el Fondo de Fducacitn y del 82% para el Fondo
de solidaridad.

El Fiesidenile de la Asamblesa someste a conaideracidn do la Acumbloa lue propusio:
presentada para la distribuclon de los axcadanias cuyo rasulludo és el sigulente

Por la propuesta presentad por la Junta Directiva 73 votos, par lo tanto, es APROUBADA fa
propuesta de la Junta Directiva por mayoria.

9.- AUTORIZACION POR PARTE DE LA ASAMBLEA GENERAL AL REPRESENTANTE
LEGAL PARA TRAMITAR LA ACTUALIZACION DEL RE GISTRO WEB ANTE LA DIAN
CON LA FINALIDAD QUE FONDEMER CONTINUE DENTRO DEL REGIMEN
TRIBUTARIQ FSPECIAL.

EL Repreasntanta Legal informa a la Monurable Asamblea que par requisito Legal, la
Asambiea debe aprobar el tramite de la actualizacién del registro Web ante la DIAN con la
finalidad qus FONDEMER permanezca cofrio antidad del Régimen Tributario Especial para
ul afio 2022 como ESAL (Entidad Sin Animo de Lucro) y asi mismo el diligenciamiento de
los sigulentes requisitos:
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a.- Autorizacién al Repregentante Legal para que solicite que la entidad permanezca y/o
goa callficada, segin sea sl caso, como entidad del Régimen Tributario Especial para el

afio 2022.

- La Asambles autoriza quO a6 Akignaciones permanentes de inm afos gravables
antoross ¥ qua ne han sido relnverlives, y de mansra sumaria se informe la formo aomo
s@ 1udliza ld 1ejnversion dal beneheio noto 6 0Xoddanta tratado comy wxeniy en »#l adn
gravable anterior no mayor & ¢incn (5) afos.

c.- Autorizacian do los miembros de Junta Directiva, Control Social, Reprasentants Legal y
Revisor Fiscal para las consultas ante las centraies dc informacion sobre Investigaciones y
sanciones por responsabilidad penal por delitos contra la administracion piblica, ef arden
acondmico soclal y contra el paliimonio econdmico, sismpre y cuando los hechoe hayan
implicado | utilizacion de la entidad Para la comisién dal dalito, lo que se acreditara mediante
certificadn da antacadantas judiciales.

Una vez analizado lo anterior y resueltas todas las preguntas, el presidenta de la Asambiea
somele a concideracion v son APRUBADOS, por unanimidard

10.« APRODACGION ABICNACION HONORARIOS REVISORIA FISCAL PERIODD 2022
El Director Ejacutivn infarma que actualments la Revisoria Fiscal tisna unos honorarios de
$1.118.500, &i & ls incrementa el INC que és ol 6,62% equivale a Y4285V quadcarla en
$1.181.30 y &i e@ incrementa &n lo que se incrementd sl SMMLV que fue el 10,07% que
equivale a $112.633 loa honorarios serian de$1.231.133. _

Revisor Fiscal; Independiente de que si Jorge Rodriguez queda como Revisor Fiscal que
se asté requiriendo un profesional con experiencia certificada como especialista. Segundo
con conocimientn en entidad crediticla, por Gltime en el 2020 la Honurable Asamblaa no le
subid a los Honorarios a la Revisoria Fiscal y las demas cosas subieron, para el 2022 la
carga operativa de la Revisoria Fiscal aumenta porque tots hacer toca hacar reta ica, toca
hwcwl  nonma electrdnica, y otron aspactos que ia Honorable Avumbloa o bion @ exiqe
ontonocos con ol animo de &8 acorae @ ias necesidades profesionales ik UKlkHS RIigHn
poriiR yn van nua ustadas exigun calided, witedes no contratan barate ustedes contratan
al bueno con todo respeto le sugiero muy respetuosaments analicen que sea el 1U% para
uctualizucion, puigue sulie esa bass sacah Ratanclén an |8 Cuante sl Revisor [iscal y sc
tiene quc pagor coguridad seoial quo 4 nesstrae nos cubid con bace en el walaria minime
entonces muy respetuosamente quiero concientizar & la Honorable Asambiea, muchas
gragias.

El Pragidanta comenta que como &l afio antarior no aa hizo rasjuste a la Revisorla Fiscal,
con of 10,07% quedaria en $1.231.133 y somete a consideracion esta propuesta, y se
APRUEBA por mayoria se aprusha et incramanto propuesto por la Junta Directiva.

14.- ELECCION DE LA REVISORIA FISCAL PARA EL PERIODO 2022
El Presidente infarma gue llegaron 6 propuestas para Reviaoria Fiscal, para lo cual se les
dard un aspacio de 8 minulos para que sustentes las propuastas:

Olga Patricia Guayara Castafio
Adriana Majia Rios

Jorge Enrique Redriguez
Serfiscal
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5. Luls Fenrande Rojas
8. Cesar Lario Vargas Saavadra

Una vaz el Director Fijeoutivo verihica que se ehcuantran en el mcinle lus antariores
contadores, excepio el Representants Legal de la empresa Serfiscal, sea cual fuere el
resullado de |a votacion se les pregunta si ostan de acuardoe con los honorarios aprocbadns,
y todos aceptan. Seguidamante hacen la prasantacion los cince contadores y se procede a
la yotacidn 1espectiva, con el siguienté resultado

1- Jorgs Fungque Rodriguez Lozang 75 volos

2. Patricia Guayara 18 wolox
3.- Cesar Dario Vargas Sesvedra 16 votos
4. Luic Fernando Kojas 1_vnin
TOTAL VOTOA 110 Votos

REVISOR FISCAL VIGENCIA 2022

NOMBRE CEDLULA PO3ICION
CIUDADANIA
Jorge Enrique Rodriguez Lozano | 83.088 804 Principal |
“willington Guzmén Ruiz 14.137.133 Suplente

14.- PROPOSICIONES Y VARIOS

- Trasladar los saldos a 31 de diciombro do 2021 do loe fondoe espaciales asi:
Fondo de soldaridad $58 144 077 y Fondo de Educscion $3.987.130 paia la
vigancin fiscal del 2022, preacntada por la Dirocoién Ejecutiva, una vez somaetida 2
consideracidn da ia Azamblaa ag APROBADA pur unsiiitidud,

16.- CLAUSURA
El miesidente agradecs la asistancia a ian Asamblaa General y siendo las 12.67 do la tarde.

del donfingo 6 deymarzo del 2022, en la cudud dw lbugue y, una VeZ agotado &f orden dal
inada la presente Asamblea General Ordinaria.
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